Nr de inregistrare 7/10.08.2026 Anexa nr. 1 la Decizia CA nr. 19/12.08.2026

RAPORT DE EVALUARE INDIVIDUALA

privind activitatea domnului MUNTEANU IOAN
DIRECTOR GENERAL
al Societitii APA TARNAVEI MARI S.A.

Perioada evaluata: 01.05.2025 - 31.12.2025



1. INTRODUCERE

Prezentul raport de evaluare individuala a fost intocmit in conformitate cu prevederile art. 36
alin. (5) si art. 54 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporatwa a intreprinderilor publlce cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicata, ale Actului constitutiv al Societatii APA TARNAVEI MARI
S.A., precum si ale Contractului de Management incheiat intre societate si Directorul General.

Prezentul raport are ca obiect evaluarea activita{ii desfasurate de domnul Munteanu loan, in
calitate de Director General al Socnetat;n APA TARNAVEI MARI S.A., pentru perioada cuprinsa
intre 01.05.2025 - 31.12.2025, avand in vedere atributiile si responsablhtatlle asumate prin
Contractul de Management nr. 15/24.04.2025.

Evaluarea urmareste modul in care Directorul General si-a exercitat atributiile privind
conducerea executiva a societatii, realizarea obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare
pentru perioada 2025-2029 - Componenta de Management, precum si indeplinirea indicatorilor
de performanta financiari §i nefinanciari aprobati de Consiliul de Administratie si Adunarea
Generala a Actionarilor.

Raportul are la baza:
» raportul de activitate al Directorului General pentru anul 2025;
» rezultatele economico-financiare ale societatii;
+ indicatorii de performanta prevazuti in Planul de Administrare 2025-2029;

Prin activitatea sa, Directorul General are responsabilitatea de a asigura conducerea executiva a
societatii, implementarea strategiilor asumate prin Planul de Administrare - Componenta de
Management, dezvoltarea infrastructurii de apa si canalizare, asigurarea continuitatii serviciilor
publice furnizate si mentinerea echilibrului economico-financiar al societatii.

2. DATE DE IDENTIFICARE PRIVIND PERSOANA EVALUATA

Nume si prenume: MUNTEANU loan

Functia: Diretor General

Act de numire: Decizia Consiliului de Administratie nr. 17/24.04.2025

Contract de Management: nr. 15/24.04.2025

Perioada mandatului: 01.05.2025 - 21.01.2029

Perioada evaluata: 01.05.2025 - 31.12.2025

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 17/24.04.2025, ca urmare a finalizarii procedurii de
recrutare $| selectie desfasurate conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a lntrepnndenlor publice, domnul Munteanu loan a fost numit in functia de Director
General al Societatii Apa Tarnavei Mari S.A.

incepand cu data de 01.05.2025, domnul Munteanu loan a preluat responsabilitatea conducerii
executive a societatii, avand rolul de a asigura managementul operational, financiar i strategic

al Operatorului Regional de apa si apa uzata Societatea Apa Tarnavei Mari S.A., in concordanta
cu obiectivele stabilite prin Planul de Administrare 2025-2029.
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3. FORMAREA PROFESIONALA SI COMPETENTELE DOBANDITE

Domnul Munteanu loan este absolvent al studiilor universitare in domeniul tehnic, avénd
pregatire profesionala de inginer, competentele dobéndite constituind un fundament relevant
pentru exercitarea unei functii de conducere executiva in cadrul unui operator regional de
servicii publice de alimentare cu apa si canalizare.

Pregdtirea tehnicd si experienta profesionald acumulatd asigurd capacitatea necesard pentru
coordonarea activitatilor specifice unui operator regional, respectiv:
» gestionarea infrastructurii de alimentare cu apa si canalizare;
coordonarea activitatilor tehnice si operationale;
analiza si implementarea proiectelor investitionale;
monitorizarea indicatorilor de performanta;
fundamentarea deciziilor manageriale privind dezvoltarea societatii.

Competentele profesionale ale domnului Munteanu loan au contribuit la exercitarea atributiilor
de Director General prin:
» coordonarea activitatilor departamentelor tehnice si administrative;
asigurarea continuitatii serviciilor publice furnizate populatiei;
urmarirea realizarii obiectivelor strategice ale societatii;
gestionarea eficientd a resurselor financiare, materiale si umane;
promovarea unui management orientat spre performanta si dezvoltare durabila.

4. ATRIBUTIILE DIRECTORULUI GENERAL

in exercitarea functiei, Directorul General are responsabilitatea conducerii executive a societatii
si a indeplinirii obiectivelor aprobate de Consiliul de Administratie.

Principalele responsabilitati au vizat:
» organizarea si coordonarea activitatii tuturor structurilor societétii;
asigurarea continuitatii serviciilor de alimentare cu apa si canalizare;
implementarea strategiilor aprobate prin Planul de Administrare;
gestionarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane;
coordonarea proiectelor de investitii;
respectarea principiilor de guvernanta corporativa;
mentinerea relatiilor institutionale cu actionarii, autoritatile publice si ceilalti factori
interesati.
 Altele prevazute in Actul Constitutiv al Societatii, Legea Societatilor Comerciale nr.
31/1990 si Contractul de Mandat.

Prin natura pregatirii profesionale de inginer si experienta acumulatd in domeniul tehnic si
managerial, Directorul General a avut capacitatea de a integra componentele tehnice,
economice §i administrative necesare conducerii unui operator regional de utilitate publica.

5. EVALUAREA ACTIVITATH DESFASURATE N PERIOADA 01.05.2025 - 31.12.2025
5.1. Exercitarea atributiilor de Director General

In perioada evaluatd, domnul Munteanu loan, in calitate de Director General al Societatii APA
TARNAVEl MARI S.A., si-a exercitat atributiile de conducere executiva cu responsabilitate,
profesionalism si orientare catre atingerea obiectivelor strategice §i operationale stabilite prin
Planul de Administrare pentru perioada 2025-2029.
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Prin activitatea desfasurata, Directorul General a asigurat coordonarea activitatilor societatii in
conformitate cu prevederile legale aplicabile, cu hotdrérile Consiliului de Administratie si cu
obiectivele asumate prin Contractul de Management.

Tn perioada evaluat3, principalele directii de actiune urmarite au vizat:
» mentinerea continuitatii si calitatii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare;
implementarea obiectivelor prevazute in Planul de Administrare 2025-2029;
gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale;
realizarea programelor de investitii;
dezvoltarea i modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata;
cresterea eficientei operationale a societatii;
consolidarea sistemului de management si control intern.

Directorul General a coordonat activitatea echipei manageriale formata din:
e Manager U.I.P.;

Sef Serviciu Economic;

Sef Serviciu Comercial;

Inginer Sef Departament Operare si Mentenanta Retele;

Inginer Sef Departament Productie Apa Potabila;

Inginer Sef Departament Epurare Apa Uzata.

* & 9 & @

Prin coordonarea structurilor executive, s-a urmarit realizarea obiectivelor de performant
asumate si mentinerea unui nivel ridicat al serviciilor furnizate beneficiarilor din aria de
operare.

5.2, Implementarea Planului de Administrare al Societtii APA TARNAVEI MARI S.A. pentru
perioada 2025-2029.

in perioada evaluati, domnul Munteanu loan a contribuit la implementarea obiectivelor
prevazute in Planul de Administrare al Societatii APA TARNAVEI MARI S.A. pentru perioada 2025-
2029, aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 30/17.07.2025 si Hotararea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 16/24.07.2025.

Componenta de Management a Planului de Administrare a urmadrit atingerea unor obiective
strategice privind:
» dezvoltarea infrastructurii de apa si canalizare;
cresterea calitatii serviciilor furnizate;
eficientizarea activitatii societatii;
consolidarea pozitiei operatorului regional;
cresterea gradului de acoperire a serviciilor;
implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

In calitate de Director General, domnul Munteanu loan a coordonat actiunile necesare pentru
realizarea acestor obiective, prin:
« organizarea activitatilor interne;
monitorizarea indicatorilor de performanta;
coordonarea proiectelor de investitii;
urmarirea respectarii obligatiilor contractuale si legale;
asigurarea comunicarii permanente cu Consiliul de Administratie.
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5.3. Implementarea strategiilor institutionale s§i mentinerea sistemului integrat de
management

Un obiectiv important al pericadei evaluate l-a reprezentat mentinerea si dezvoltarea sistemului
integrat de management al calitatii, mediului §i sanatatii si securitatii ocupationale.

in anul 2025, societatea a finalizat procesul de audit de recertificare pentru:
+ 150 9001:2015 - Sistemul de management al calitatii;
o 150 14001:2015 - Sistemul de management de mediu;
o 150 45001:2023 - Sistemul de management al sanatatii si securitatii ocupationale.

Auditul desfasurat in perioada 10.04.2025 - 17.04.2025 a confirmat conformitatea sistemului
implementat si a permis mentinerea certificarii pentru perioada 15.06.2025 - 15.06.2026.

Rezultatul obtinut demonstreaza preocuparea conducerii executive pentru:
« mentinerea standardelor de calitate;
* respectarea cerintelor legislative;
» reducerea riscurilor operationale;
» imbunatatirea continua a proceselor interne,

5.4. Evaluarea performantei operationale

In perioada analizatd, Directorul General a urmirit asigurarea continuitatii serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare pentru intreaga arie de operare.

Activitatea operationala a vizat:

» exploatarea eficienta a sistemelor de alimentare cu ap3;
monitorizarea proceselor de tratare si distributie a apei;
asigurarea functionarii statiilor de epurare;
interventia operativa pentru remedierea avariilor;
mentinerea parametrilor de calitate ai serviciilor furnizate.

*a & & @

Societatea a continuat procesul de modernizare a infrastructurii si de eficientizare a exploatarii,
in concordanta cu obiectivele strategice aprobate.

Prin masurile adoptate, Directorul General a contribuit la mentinerea unui nivel ridicat de
siguranta si continuitate a serviciilor furnizate populatiei si agentilor economici.

5.5. Evaluarea performantei comerciale si relatia cu utilizatorii

In domeniul comercial, in anul 2025, activitatea manageriala a urmarit cresterea eficientei
proceselor de facturare §i incasare, monitorizarea §i recuperarea creantelor, dezvoltarea relatiei
cu utilizatorii, precum si cresterea gradului de contorizare si digitalizare a proceselor
comerciale,

Tn anul 2025, productia totald de ap3 a fost de 3.133.088 mc, iar productia totalad de canalizare
a fost de 2.236.940 mc. Valoarea productiei aferente serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare s-a ridicat la 48.154.023 lei, la care se adauga valoarea aferenta canalizirii pluviale,
de 4.980.405 lei.

In ceea ce priveste activitatea de facturare, in anul 2025 au fost emise, pentru persoane fizice si
juridice, un numar de 346.308 facturi, cu o valoare totald de 59.135.290 lei. Valoarea facturilor
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aferente lunii decembrie 2025 nu este inclusa in aceasta raportare, acestea fiind emise cu data
de ianuarie 2026.

La nivelul operatorului, valoarea facturata raportata pentru determinarea gradului de incasare a
fost de 59.079.675 lei, jar valoarea incasata a fost de 57.787.525 lei, rezultind un grad de
incasare de 97,81%.

Pe zone, gradul de incasare a fost de 98,59% in Medias, 95,39% in Agnita si 97,56% in
Dumbraveni, ceea ce evidentiaza un nivel ridicat al disciplinei la plata si eficienta masurilor
comerciale aplicate.

Procentul ridicat al incasarilor inregistrat in anul 2024 a fost 1nfluentat si de recuperarea unor
debite istorice. in anul 2025, au fost scoase din evidenta si trecute pe pierderi creante
neincasate in valoare de 167.888 lei.

in vederea mentinerii unui grad ridicat de incasare si a reducerii creantelor restante, in perioada
01.01.2025-31.12.2025 au fost intreprinse masuri succesive de recuperare a debitelor, in functie
de situatia fiecarui utilizator.

Astfel:

« au fost redactate §i comunicate 2.790 somatii de plata, pentru debite restante in valoare
totala de 4.930.605,78 lei;

» au fost incheiate 196 conventii de esalonare la plata, pentru debite restante in valoare
de 731.644,08 lei;

« pentru utilizatorii care nu si-au respectat obligatiile de plati, s-a dispus sistarea
furnizarii serviciilor de alimentare cu apa in 42 de locatii, pentru debite in valoare de
159.322,81 lei;

» au fost initiate proceduri de executare silitd pentru debite restante in valoare totald de
792.079,28 lei, fiind inregistrate 95 de dosare de executare silit3.

in cadrul procedurilor de executare siliti derulate prin intermediul executorilor judecatoresti, in
anul 2025 au fost recuperate integral creante in valoare de 337.864,46 lei, inclusiv cheltuielile
de executare, aferente unui numar de 35 de dosare.

Pentru celelalte dosare aflate in derulare, procedurile de executare silitd au continuat in
vederea recuperarii integrale a obligatiilor din titlurile executorii, inclusiv a cheltuielilor de
executare.

Prin masurile intreprinse, activitatea comerciald a urmarit atit recuperarea efectiva a
creantelor, cat si prevenirea acumularii de noi debite, contribuind la mentinerea unui nivel
ridicat al gradulw de incasare $i la asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii
activitatii operatorului.

in anul 2025, Biroul Contracte a incheiat/reactualizat la nivelul operatorului un numir de 2.471
de contracte de furnizare/prestare a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare pentru
persoane fizice si juridice, cu 24 de contracte mai multe fata de anul 2024.

Tn anul analizat nu au fost incheiate contracte noi ca urmare a extinderii ariei de operare,

intrucdt nu au fost realizate extinderi ale ariei de operare. Activitatea contractuala a vizat in
principal actualizarea §i corelarea relatiilor contractuale existente cu situatia utilizatorilor.
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Distributia contractelor reactualizate a fost urmatoarea:
¢ Sucursala Medias: 1.755 contracte;
e Sucursala Agnita: 551 contracte;
¢ Sucursala Dumbraveni: 141 contracte;
» Total: 2.447 contracte reactualizate.

Diferenta pand la totalul de 2.471 de contracte reprezintdi alte contracte
incheiate/reactualizate la nivelul operatorului.

Cresterea gradului de contorizare i digitalizarea proceselor comerciale.

Un obiectiv important al strategiei comerciale il reprezinta contorizarea tuturor bransamentelor
de apa s§i reducerea/eliminarea facturarii in sistem pausal.

In acest sens, in anul 2025, numarul locatiilor necontorizate s-a redus de la 274 in anul 2024 la
220 in anul 2025, respectiv cu 54 de locatii, ceea ce reprezinta o reducere de aproximativ 19,7%.

Evolutia pe zone a fost urmatoarea:
Zona 2024 2025 Reducere
Medias 135 92 43

Agnita 130 121 9
Dumbraveni9 7 2

Total 274 220 54

In paralel, operatorul a continuat procesul de digitalizare a sistemului de masurare a
consumurilor. La finele anului 2025 erau nregistrate 18.595 contoare digitale, dintre care 6.169
erau sigilate, reprezentand un grad de sigilare de 33%.

Pe zone, situatia a fost urmatoarea:

Zona Contoare digitale inregistrate Contoare sigilate Grad de sigilare
Medias 11.872 2.943 25%
Agnita 5.087 2.884 57%
Dumbraveni 1.636 342 21%
Total 18.595 6.169 33%

Dezvoltarea sistemului de contorizare si digitalizare contribuie la cresterea acuratetei procesului
de facturare, la reducerea interventiilor manuale, la identificarea mai rapida a diferentelor de
consum si la imbunatatirea monitorizarii relatiei comerciale cu utilizatorii.

Aprovizionarea si eficientizarea procesului de achizitii

in cadrul activitatii de aprovizionare, in anul 2025 au fost realizate achizitii in valoare totala de
15.349.803 lei, prin intermediul unui numar de 278 de furnizori.

Rezultatele inregistrate in anul 2025 evidentiaza o orientare a activitatii comerciale citre
eficientizarea proceselor de facturare §i incasare, consolidarea disciplinei financiare, reducerea
creantelor restante, actualizarea relatiilor contractuale §i dezvoltarea procesului de contorizare
si digitalizare.

Principalii indicatori relevanti pentru evaluarea strategiei sunt:
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¢ 97,81% grad de incasare la nivelul operatorului;
e 346.308 facturi emise in anul 2025;

5.6. Evaluarea activitatii privind digitalizarea §i eficientizarea activitatii

Directorul General a sustinut continuarea procesului de modernizare tehnologica a societatii prin
utilizarea solutiilor digitale.

Un obiectiv important a fost dezvoltarea sistemului digital de contorizare a consumurilor de apa.

La finalul anului 2025 situatia contoarelor digitale se prezinta astfel:
» total contoare inregistrate: 18.595
» contoare sigilate: 6.169

Implementarea acestor solutii contribuie la:
« cresterea acuratetii masurarii consumurilor;
» reducerea erorilor de facturare;
» imbunatatirea relatiei cu utilizatorii;
« obtinerea unor date operative pentru management.

De asemenea, societatea a continuat dezvoltarea instrumentelor moderne de management
operational, inclusiv utilizarea sistemelor informatice specifice activitdtilor de exploatare si
mentenanta.

5.7. Dezvoltarea ariei de operare si consolidarea statutului de Operator Regional

Directorul General a continuat strategia de dezvoltare extensivd a pietei, prin pregétirea si
implementarea extinderii serviciilor catre localititile membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,, Apa Tarnavei Mari”,

In acest sens, societatea a mentinut directia strategica privind:
» preluarea sistemelor publice realizate prin investitii locale sau europene;
» cresterea gradului de acoperire cu servicii;
» consolidarea capacitatii operatorului regional.

Astfel, la nivelul perioadei de referinta, anul 2025, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata
Societatea Apa Tarnavei Mari S.A. a preluat in operare urmatoarele localititi membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”:

- Localitatile lacobeni, Stejarisu si Netus - U.A.T. lacobeni partea de apa

- Localitatile Noistat si Movile - U.A.T. lacobeni partea de canal
Pentru localitatile anterior mentionate, data intrarii a Actului Aditional de preluare incheiat la
Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare este data de

01.01.2026.

5.8. Evaluarea activitatii privind investitiile si dezvoltarea infrastructurii

Un obiectiv strategic major al activitatii Directorului General in perioada evaluati l-a
reprezentat continuarea programelor de investitii destinate modernizérii, dezvoltarii si
eficientizarii infrastructurii de alimentare cu apa si de canalizare din aria de operare a Societatii
APA TARNAVEI MARI S.A., precum si asigurarea conditiilor necesare pentru dezvoltarea durabili
a serviciilor publice furnizate,

Pagina 8



In calitate de Operator Regional, Societatea APA TARNAVE( MARI S.A. a continuat implementarea
investitiilor necesare pentru modernizarea si extinderea infrastructurii de apa potabild si apa
uzata, pentru cresterea gradului de conformare cu cerintele europene si nationale si pentru
imbunatatirea calitatii si eficientei serviciilor.

In perioada evaluati, conducerea executivi a urmirit, in principal:
» monitorizarea permanenta a stadiului fizic §i financiar al proiectelor de investitii;
» coordonarea structurilor interne implicate in pregatirea si implementarea investitiilor;
» colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale si cu institutiile implicate in
finantarea si implementarea proiectelor;
utilizarea eficienta si responsabila a fondurilor disponibile;
urmarirea respectarii termenelor si conditiilor contractuale;
identificarea si solutionarea problemelor aparute in procesul de implementare;
corelarea programelor de investitii cu necesitatile de dezvoltare a infrastructurii din aria
de operare.

Continuarea investitiilor cu fonduri europene - Proiectul regional Etapa Il

Un rol important in perioada evaluatad l-a avut continuarea investitiilor cu fonduri europene
pentru sectorul de apa potabila si apa uzata din aria de delegare a Societétii APA TARNAVEI MARI
S.A., in cadrul Programului Dezvoltare Durabild 2021-2027 (PDD 2021-2027), respectiv
»Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apé si apa uzata din regiunile Medias,
Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu - Etapa II”.

Investitiile prioritare propuse in Studiul de Fezabilitate aprobat de Autoritatea de Management si
Comisia Europeana pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata
din regiunile Mediag, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu, au fost etapizate astfel:

« prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 (POIM), in baza Contractului
de Finantare nr. 321 din 15.07.2021 si a Deciziei de Punere in Aplicare a Comisiei C din
29.07.2024 nr. (2024) 5607, valoarea investitiilor fiind de 33.083.399 euro fard TVA;

+ prin Programul Dezvoltare Durabild 2021-2027, in baza Contractului de Finantare nr. 69
din 09.08.2024, Cod SMIS 321281, valoarea investitiilor fiind de 135.806.399 euro firi
TVA.

Pentru continuarea investitiilor aferente proiectului regional, la data de 09.08.2024 a fost
semnat Contractul de Finantare nr. 69 intre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, in
calitate de Autoritate de Management pentru Programul Dezvoltare Durabild, si Societatea APA
TARNAVEI MARI S.A., in calitate de Beneficiar al finantarii.

Pericada de implementare a Contractului de Finantare nr. 69 este 01.01.2021-31.12.2027,
respectiv 84 de luni.

Valoarea totala a contractului este de 655.442.426 lei. Implementarea proiectului urmareste,
in principal, atingerea urmatoarelor obiective specifice:

I. Conformarea cu cerintele privind colectarea si epurarea apelor uzate urbane

Principalele masuri vizeaza:
» cresterea gradului de conectare a populatiei echivalente la reteaua de canalizare in aria
proiectului de la 79,5% la 98,3%;
+» imbunatatirea calitatii efluentului si cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor
uzate n conformitate cu cerintele Directivei 91/271/CEE, de la 69,1% inainte de proiect
la 98,3% dupa proiect;
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» reabilitarea infrastructurii existente, respectiv a retelelor de canalizare si a statiilor de
epurare;

« reducerea riscului de poluare si asigurarea conditiilor necesare pentru protejarea
sanatatii populatiei.

ll. Conformarea cu cerintele privind calitatea apei destinate consumului uman

Principalele masuri vizeaza:

e cresterea gradului de conectare a populatiei la reteaua de alimentare cu api in aria
proiectului de la 77,88% la 98,49%;

. aSIgurarea alimentarii cu apa potabild la standardele de calitate stabilite de legislatia
europeana si nationald, prin cresterea ponderii populatiei alimentate cu apa conformi de
la 61,14% Tnainte de proiect la 98 49% dupa proiect;

» cresterea gradului de siguranta in functionarea sistemului prin reabilitarea surselor de
apd, a conductelor de aductiune si a retelelor de distributie;

« reducerea pierderilor de apa in urma lucrarilor de reablhtare propuse in localitatile
operate, de la aproximativ 1,6 milioane m? la 0,75 milioane m?, respectiv in Medlas
Valea Lungd, Dumbraveni, Hoghllag si Agnita.

I, intérirea capacitatii institutionale a Operatorului Regional

Principatele masuri propuse vizeaza:
1. extinderea sistemului SCADA;
2. achizitionarea de echipamente pentru asigurarea prestarii serviciilor in zona extinsa de
operare;
3. asigurarea asistentei tehnice in managementul proiectului;
4. activitati privind detectarea si reducerea pierderilor;
5. dezvoltarea GIS si integrarea si gestionarea datelor privind infrastructura realizata.

Propunerea spre finantare a investitiilor din cadrul proiectului se bazeazi pe lista investitiilor
prioritare identificate la nivelul Master Planului actualizat si aprobat in anul 2014,

Populatia totala beneficiara in urma proiectului este de:
« apa potabila - 94.874 p.e.;
e apa uzata - 78.437 p.e.

Situatia contractelor aferente proiectului la data de 31.12.2025.

In perioada evaluatd, conducerea executivi a urmirit derularea contractelor aferente
proiectului si monitorizarea stadiului acestora.

1. Contracte finalizate
- ATM-DOT , Achizitie dotari UIP”
- ATM-CF ,Furnizare echipamente de operare pentru infrastructura de apa si apa uzata din
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu;

- ATM-C5-04 ,Analiza structural functionala a retelelor si solutiile tehnice optime pentru
intregarea obiectivelor in contractul de lucrari ATM-CL- 06”.

- ATM-CL-03 - Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in Saros pe Tarnave, Ernea, comunele Hoghilag, Alma si Darlos (Curciu),
din judetul Sibiu - progresul fizic la data de 01.08.2024 fiind de 100%.
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- ATM-CL-04 - Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare in orasul Dumbraveni,
judetul Sibiu Medias (contract de lucrari in procedura de receptie).

2. Contracte in derulare
- ATM-CL-01 - Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare, conducte de
aductiune i gospodarie de apa in municipiul Medias;

- ATM-CL-02 - Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in comunele Darlos, Brateiu, Blajel, Atel, Biertan si Hoghilag (Valchid)
din judetul Sibiu Medias (contract de lucrari in procedura de receptie);

- ATM-CL-07 “Reabilitare captare rau, conducta de aductiune in comuna Arpasu de Jos si
extindere front de captare si aductiune in orasul Dumbraveni, judetul Sibiu.

- ATM-CL-08 "'Facilitati preluare/prelucrare namol la SEAU Medias,Agnita si Dumbraveni,
reabilitare SEAU Seica Mare si eficientizare energetica la STAP Medias, judetul Sibiu;

- ATM-CL-09 ,Extindere si implementare SCADA in aria de operare a SC Apa Tarnavei Mari
SA, judetul Sibiu™;

- ATM-CS-1  “Asistenta tehnica pentru pregatirea Aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din judetul Sibiu, regiunea nord si est in perioada 2016-2020".

- ATM-CS-02 “Servicii de asistentd tehnicd pentru managementul proiectului, publicitate
si supervizarea lucrdrilor de executie din aria de operare a Societdtii Apa Tdrnavei Mari
S.A., din judetul Sibiu”.

- ATM-CS5-3 Auditul "Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati
in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu".

- ATM-CL-05 - Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de
aductiune si gospodarii de apa in Orasul Agnita si comunele Barghis si Altana, judetul
Sibiu Medias Medias (contract de lucrari in procedura de receptie);

4. Contract in curs de evaluare

o ATM-CL-06 - ,Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de
aductiune si gospodarii de apa in orasul Copsa Mica §i comunele Tarnava, Valea Viilor,
Axente Sever si Seica Mare, judetul Sibiu”.

Prin coordonarea §i monitorizarea activitatilor aferente proiectelor de investitii, Directorul
General a contribuit la continuarea programelor de dezvoltare si modernizare a infrastructurii de
apa si apa uzata si la mentinerea cadrului necesar implementarii investitiilor finantate din
fonduri europene.

Volumul si complexitatea proiectelor aflate in diferite stadii de implementare au impus
coordonarea permanenta a structurilor societdtii §i colaborarea cu autoritdtile publice,
institutiile finantatoare, executantii si ceilalti factori implicati in realizarea investitiilor,

Prin activitatea desfasurata in perioada evaluata, Directorul General a contribuit la:
« continuarea investitiilor finantate din fonduri europene;
» dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii de apa si apa uzata;
» cresterea capacitatii operationale a societatii;
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cresterea gradului de conformare cu cerintele europene si nationale;

» pregatirea si implementarea proiectelor necesare extinderii $i modernizarii ariei de
operare;

» crearea premiselor pentru reducerea pierderilor de apa si cresterea -eficientei
energetice;

» consolidarea capacitatii societatii de a gestiona proiecte de investitii de amploare.

Activitatea desfésuraté in domeniul investitiilor in perioada evaluata se inscrie in obiectivele
strategice asumate pnn Planul de Administrare pentru perioada 2025-2029 si a contribuit la
consolidarea capac1tat;n Societatii APA TARNAVEI MARI S.A. de a asigura dezvoltarea durabili a
infrastructurii $i furnizarea unor servicii publice de alimentare cu apa si de canalizare la
standarde corespunzatoare.

Un alt obiectiv important urmarit de Directorul General in perioada evaluati l-a constituit
continuarea lucririlor de extindere si reabilitare a infrastructurii de apd si apa uzatd din aria de
operare a Societitii APA TARNAVEI MARI S.A., inclusiv a lucrarilor realizate pe domeniul public
al Municipiului Medias si finantate de la Bugetul Local

Societatea APA TARNAVEI MARI S.A. urmaregte cregterea gradului de acoperire cu servicii de
alimentare cu apa i de canalizare la standarde corespunzitoare in aria de operare, prin dezvoltarea,
modernizarea, extinderea si reabilitarea infrastructurii existente.

In acest context, Operatorul a urmérit realizarea lucririlor de extindere s1 modernizare a retelelor de
apa si de canalizare la nivelul unitdtilor administrativ-teritoriale deservite, in conformitate cu
termenele §i obiectivele prevazute in programele anuale de investitii aprobate de autorititile
administratiei publice locale.

Rezultatul urmarit prin implementarea acestor programe il constituie realizarea obiectivelor de
investifii aprobate, atit din punct de vedere fizic, cat gi valoric, in conformitate cu prevederile
Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare.

Conform prevederilor art. 11.1 — Dispozifii Speciale — Partea Comuni, Titlul II - , Sistemul de
lucrdri”, Capitolul IT — , Finantarea lucrarilor” din Contractul de Delegare, lucrarile de extindere din
interiorul ariilor de distributie a apei si de colectare a apelor uzate sunt executate de Operator si
finantate potrivit prevederilor contractuale.

Totodatd, in cadrul perimetrelor de distributie a apei §i de colectare a apelor uzate, Operatorul se
angajeazad sd execute lucrdrile de extindere sau consolidare/reabilitare necesare pentru furnizarea
corespunzatoare a serviciilor delegate, lucrdrile fiind finantate de Autoritatea Deleganta din fonduri
puse la dispozitie de Uniunea Europeand, de la bugetul de stat sau de la bugetele locale.

In ceea ce priveste Municipiul Medias, realizarea acestui obiectiv a presupus continuarea i
realizarea unor lucrdri de extindere §i reabilitare a retelelor de apid si de canalizare, conform
obiectivelor §i termenelor stabilite prin Programul anual al obiectivelor de investitii propuse
spre finantare de la Bugetul Local, aprobat impreund cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Municipiului Medias.
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5.9. Evaluarea performantei economico-financiare

Un obiectiv fundamental al activitatii Directorului General l-a constituit mentinerea echilibrului
financiar al societatii §i asigurarea unei administrari eficiente si responsabile a resurselor
financiare, materiale si patrimoniale.

in perioada evaluatd, Societatea APA TARNAVEI MARI S.A. si-a desfisurat activitatea in conditii
de stabilitate economico-financiara, rezultatele inregistrate la 31.12.2025 evidentiind o evolutie
favorabila a principalilor indicatori economico-financiari.

Potrivit situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025, societatea a inregistrat:

« cifra de afaceri neta: 56.367.430 lei, fatd de 46.009.715 lei in anul 2024, ceea ce
reprezinta o crestere de aproximativ 22,51%;

» venituri din exploatare: 59.115.680 lei, fata de 48.512.052 lei in anul 2024, in crestere cu
aproximativ 21,86%;

o cheltuieli de exploatare: 41.055.446 lei, fata de 33.562.774 lei in anul 2024;

profit din exploatare: 18.060.234 lei, fata de 14.949.278 lei in anul 2024, reprezentand o

crestere de aproximativ 20,81%;

venituri totale: 60.634.463 lei;

cheltuieli totale: 41.608.985 lei;

profit brut: 19.025.478 lei;

impozit pe profit: 3.323.045 lei;

profit net: 15.702.433 lei, fatd de 12.609.459 lei in anul 2024, ceea ce reprezinta o

crestere de aproximativ 24,53%.

Evolutia indicatorilor evidentiaza o imbunatétire a performantei economice a societatii. Marja
profitului din exploatare, calculata prin raportarea profitului din exploatare la cifra de afaceri
neta, se situeaza la aproximativ 32,04%, confirmand capacitatea societatii de a genera rezultate
pozitive din activitatea de baza.

In ceea ce priveste pozitia financiard, la data de 31.12.2025 societatea inregistra active
circulante in valoare de 123.363.323 lei, in timp ce datoriile care trebuie plitite intr-o perioada
de pana la un an se ridicau la 21.491.785 lei. Rezultd active circulante nete/datorii curente nete
in valoare de 101.190.730 lei.

Structura activelor circulante la 31.12.2025 evidentiaza astfel:

stocuri: 728.828 lei;

creante: 20.985.493 lei;

investitii pe termen scurt: 55.446.374 lei;
casa $i conturi la banci: 46.202.628 lei.

Totodata, capitalurile proprii ale societatii au crescut de la 47.025.547 lei la 31.12.2024 1a
62.836.879 lei la 31.12.2025, evolutie care reflectd consolidarea pozitiei patrimoniale si
financiare a societatii.

Rezultatele obtinute evidentiaza:
* mentinerea societatii pe profit;
cresterea cifrei de afaceri fata de anul precedent;
cresterea veniturilor din exploatare;
mentinerea unui rezultat pozitiv din activitatea de exploatare;
cresterea profitului net fata de anul 2024;
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asigurarea resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii;

mentinerea unui nivel ridicat al lichiditatii;

consolidarea capitalurilor proprii;

capacitatea societatii de a-5i onora obligatiile curente §i de a-si sustine activitatea
operationala si investitionala.

in anul 2025, valoarea totald a achizitiilor realizate s-a situat la aproximativ 15.349.803 lei,
acestea fiind aferente, in principal, urmatoarelor categorii de produse si servicii necesare
desfasurarii activitatii:

» energie electrica si gaze naturale;

« materiale si produse necesare activitatilor de exploatare si intretinere;

e servicii specializate;

e apa bruta;

» alte categorii de produse si servicii necesare desfasurarii activitatii societatii.

Gestionarea achizitiilor si a cheltuielilor aferente activitatii a urmarit asigurarea resurselor
necesare in conditii de eficientd economica, cu respectarea prevederilor legale si a procedurilor
interne aplicabile.

Prin masurile adoptate in domeniul economico-financiar, Directorul General a contribuit la
mentinerea echilibrului financiar al societatii, la cresterea performantei economice, la utilizarea
responsabila a resurselor disponibile si la asigurarea conditiilor necesare pentru desfasurarea in
conditii de continuitate a serviciilor publice si pentru realizarea programelor de investitii
asumate.

5.10. Evaluarea managementului resurselor umane

in perioada evaluati, Directorul General a acordat o atentie deosebitd mentinerii unei structuri
organizationale eficiente, asigurarii continuitétii activitafii §i dezvoltirii competentelor profesionale
ale personalului, in concordanti cu necesitétile operationale ale Societatii APA TARNAVEI MARI
S.A.

in perioada evaluata, activitatea de management al resurselor umane a urmarit, in principal:

« menfinerea si utilizarea eficienta a personalului calificat;

» asigurarea continuitafii activittilor tehnice, operationale, economice si administrative;

» dezvoltarea profesionala si perfectionarea continud a angajatilor;

» identificarea necesarului de personal §i asigurarea resurselor umane necesare desfasuririi
activitatii;

» respectarea prevederilor legislatiei muncii si a reglementarilor aplicabile;

+ asigurarea condifiilor corespunzatoare de sénatate si securitate in munci;

» menfinerea unui cadru organizatoric adecvat pentru indeplinirea atributiilor si
responsabilitatilor stabilite la nivelul structurilor societatii.

Structura manageriald coordonata de Directorul General a permis desfasurarea activitatilor societafii
prin colaborarea §i coordonarea structurilor tehnice, economice, comerciale si administrative, in
vederea realizarii obiectivelor operationale si strategice stabilite,

In exercitarea atributiilor de conducere, Directorul General a urmdrit corelarea resurselor umane

disponibile cu necesititile societatii si cu specificul activitatilor desfasurate in calitate de operator
regional de servicii publice de alimentare cu apa si de canalizare.
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Pregitirea profesionald in domeniul tehnic §i experienfa profesionald a Directorului General au
constituit elemente relevante pentru coordonarea activitatilor specifice societatii, in special a celor
cu caracter tehnic i operational, precum §i pentru fundamentarea deciziilor privind exploatarea,
intrefinerea si dezvoltarea infrastructurii de apa si ap3 uzati.

Prin masurile adoptate in domeniul resurselor umane, Directorul General a contribuit la asigurarea
continuitatii activitafii societitii, la mentinerea capacititii operationale si la indeplinirea obiectivelor
stabilite prin Planul de Administrare pentru perioada 2025-2029.

5.11. Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM)

In perioada evaluatd, Directorul General a urmirit implementarea, mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate cu cerintele legale aplicabile Si
cu necesitatile de organizare si functionare ale societatii.

in exercitarea atributiilor de conducere, au fost urmarite, in principal, urmatoarele directii:

+ identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor asociate activitdtilor desfisurate de
societate;
prevenirea si diminuarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor societatii;
stabilirea si delimitarea responsabilitatilor in cadrul structurilor organizatorice;
actualizarea si imbunatatirea procedurilor interne de tucry;
monitorizarea activitatilor si a modului de indeplinire a responsabilitatilor stabilite;
consolidarea mecanismelor de control intern;
cresterea eficientei si eficacitatii proceselor manageriale si operationale;
asigurarea unui cadru organizatoric adecvat pentru realizarea cbiectivelor stabilite prin
Planul de Administrare.

* & & ® o @ @

Prin masurile adoptate si prin monitorizarea permanentd a sistemului de control intern,
Directorul General a contribuit la consolidarea unui sistem managerial bazat pe:
» respectarea legalitatii i a reglementarilor aplicabile;
» transparenta in procesul decizional;
¢ asumarea responsabilitatilor la nivelu! structurilor organizatorice;
» utilizarea eficienta si responsabila a resurselor societatii;
identificarea si gestionarea corespunzatoare a riscurilor;
monitorizarea §i imbunatatirea continua a proceselor interne;
» exercitarea unui control managerial permanent asupra activitatilor desfasurate.

Implementarea si dezvoltarea SCIM au contribuit la cresterea gradului de control asupra
proceselor interne si strategice ale Societétii APA TARNAVEI MARI S.A.

5.12. Respectarea obligatiilor de transparenta si guvernanta corporativa

in exercitarea mandatului, Directorul General a urmirit respectarea obligatiilor privind
transparenta, informarea si raportarea, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, in
principal:

» QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare:

» Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile
st completarile ulterioare;

 legislatiei specifice serviciilor comunitare de utilitati publice;

 prevederilor Actului constitutiv al Societatii APA TARNAVE|I MARI S.A.;
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» prevederilor Contractului de Management si ale Planului de Administrare pentru perioada
2025-2029.

in acest sens, in perioada evaluata au fost intocmite si prezentate Consiliului de Administratie,
in conditiile si la termenele prevazute de legislatia aplicabild si de documentele de guvernanta
ale societatii, rapoarte si informari privind:

executia mandatului si stadiul indeplinirii obiectivelor asumate;

situatia economico-financiara a societatii;

evolutia indicatoritor de performanta;

implementarea obiectivelor si strategiilor prevazute in Planul de Administrare;
evolutia activitatii operationale;

stadiul si evolutia proiectelor de investitii;

alte aspecte relevante pentru activitatea si functionarea societatii, supuse analizei si
aprobarii Consiliului de Administratie.

* & & & @ & 9

Prin indeplinirea acestor atributii, Directorul General a contribuit la asigurarea unui proces de
informare si raportare corespunzator, fundamentat pe principiile transparentei, responsabilitatii
si bunei guvernante corporative, precum si la fundamentarea deciziilor Consiliului de
Administratie in exercitarea atributiilor sale de supraveghere si administrare.

6. ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

La data de 31.12.2025, situatia indicatorilor de performanta se prezinta astfel:

Grad de
CATEGORIE INDICATOR FORMULA DE CALCUL UM realizar
e 2025
POLITICA DE Rata cheltuielilor Cheltuieli de % 21%
INVESTITII de capital capital/Total active
L (Active circulante -
FINANTAREA Uchiditatea | g curi) / Datorii nr. 5,71
imediata/Test acid
curente (< 1 an)
Cifra de afaceri neta /
OPERATIUNI Rata de rotatie a ((Cljeangg la inceputul ar. 1,88
; creantelor perioadei + Creante la
sfarsitul perioadei)/2)
Profit din exploatare /
RENTABILITATE Marja profitului din | Cifra de afaceri neti % 32,0%
exploatare
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CALITATE SERVICH

Grad de conformare
teste organoleptice

Numarul de teste
organoleptice ale apei
tratate conforme cu
standardele aplicabile
sau normele legale in
perioada de analiza /
Numarul de teste
organoleptice ale apei
tratate efectuate in anul
analizat x 100

100,00%

Grad de conformare
teste microbiologice

Numarul de teste
microbiologice ale apei
tratate conforme cu
standardele aplicabile
sau normele legale in
perioada de analiza /
Numarul de teste
microbiologice ale apei
tratate efectuate in anul
analizat x 100

100,00%

Grad de
conformare teste
fizico-chimice

Numarul de teste fizico-
chimice ale apei tratate
conforme cu standardele
aplicabile sau normele
legale in perioada de
analiza / Numarul de
teste fizico-chimice ale
apei tratate efectuate in
anul analizat x 100

Numarul total de
avarii pe retelele
de apa

Numarul avariilor
retelelor pe perioada de
analiza inclusiv avariile
vanelor si
bransamentelor /
(Totalul lungimii
retelelor / 100)

nr. 100
km

' 99,02%

PRODUCTIVITATE

Consumul total
energetic pe m3 de
apa uzata din
canalizare

Consumul total de
energie / apa uzata
transportata in reteaua
de canalizare

kwH/m3

Consumul energetic
pe m3 de apa uzata
la epurare

Consumul de energie in
statiile de epurare a
apei uzate / volumul de
intrare in statiile de

kwH/m3

9,17

0,55

0,42
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epurare a apei uzate

NRW (apa care nu

(Total apa bruta si
tratata platita -Total

conform legislatiei,
inclusiv a
indicatorilor de
performanta

- apa facturata) / Total % 43,45%
aduce venituri) .
apa bruta si tratata
platita
Numarul total de ore
LSS ;I;izttit?r': ‘:éeré 1SO ::'lsatlrilgeflanrgelgg 2‘:3 % ore/anga
REFERITORI LA \ ' ) ‘ - orefansa | 31,47
ANGAJATI si protectia muncii, | protectia muncii / jat
pe angajat Numarul total de
angajati ai companiei)
Elaborarea si
prezentarea la timp
a rapoartelor
trimestriale
semestriale §i
anuale privind Respectare termene din
| RAPORTARE executia OUG nr. 109/2011 : 1005
mandatului

Rezultatele obtinute confirm contributia Directorului General la realizarea obiectivelor asumate
pentru anul 2025 si la buna guvernanta a Societatii.

7. CONCLUZIILE EVALUARII

In urma analizei documentelor disponibile, a activitatii desfasurate si a rezultatelor obtinute in

penoada 01.05.2025

31.12.2025, Consiliul de Admlmstratle apreciaza ca domnul Munteanu

loan, in calitate de Director General al Societatii APA TARNAVEI MARI . A., si-a indeplinit
responsabilitatile si atnbut;ule asumate prin Contractul de Management, in concordanta cu
obiectivele stabilite prin Planul de Administrare si cu deciziile Consiliului de Administratie.

Activitatea manageriala desfasurata in perioada evaluata a evidentiat:

» capacitate de conducere, coordonare si orgamzare a activitatii soc1eta;n

» competenta profesionala si managenala in raport cu responsabilitatile aferente functiei de

Director General;

orientare cdtre realizarea obiectivelor strategice §i operationale ale societatii;
 responsabilitate in administrarea si utilizarea resurselor financiare, materiale si umane;
preocupare pentru mentinerea si lmbunatatlrea calitatii serviciilor publice de alimentare cu

apa si canalizare;

* preocupare pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de apa si apa uzati;
» implicare in implementarea proiectelor de investitii si in atragerea si utilizarea eficientd a

surselor de finantare;

Pagina 18



 preocupare pentru dezvoltarea si eficientizarea activitatii societatii, inclusiv prin
digitalizarea unor procese operationale si comerciale;
 respectarea principiilor de legalitate, transparenta si guvernanta corporativa.

Prin masurile intreprinse si prin activitatea de coordonare desfasurati, Directorul General a
contribuit la mentinerea stabilitafii economico-financiare si operationale a societitii, la
realizarea obiectivelor strategice asumate pentru perioada evaluatd si la consolidarea pozitiei
Societatii APA TARNAVEI MARI S.A. in calitate de operator regional al serviciilor de alimentare
cu apa si de canalizare.

Avand in vedere rezultatele prezentate in cadrul prezentului raport, precum $i modul de
indeplinire a atributiilor si responsabilitatilor asumate prin Contractul de Management, Consiliul
de Administratie constatd ca activitatea desfasuratd de Directorul General in perioada
01.05.2025 - 31.12.2025 a fost orientatd catre indeplinirea obiectivelor societdtii si citre
asigurarea unei administrari eficiente si responsabile a acesteia.

Evaluator:

Consiliul de Administratie al Societdtii Apa Tarnavei Mari S.A.:
Vassi George Dan - Presedinte CA

Viasgin Dorel - Administrator Neexecutiv

Pintea $tefan - Administrator Neexecutiv

Lazar Carmen Felicia- Administrator Neexecutiv

Vulcan Maria - Administrator Neexecutiv { 4
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